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◇⾏政財産の建物系施設
（建物を有する施設）

▶施設数 ８２５施設
▶棟 数 2，５６９棟
▶延床⾯積 ７１２，３９８㎡

※⼀関市公共施設⽩書より（平成29年10⽉作成）
平成27年4⽉1⽇現在の保有量（ただし、平成27年度中に解体した施設

等は除いた数値）

【一関市の現状】

○業務委託は、各施設、各業務毎 同一業務、同一業者に担当部署毎に
（部分的にまとめているものもあり） 何枚も契約書を作成（事務効率悪い）。

○建築物の修繕は市の職員が確認、 職員不足、知識不足による安全確保に
対応を判断 懸念がある。

○業務量、経費の全体像が見えない 施設全体のマネジメントができていない。

※保守・点検業務は多種多様
・自家用電気工作物 ・浄化槽
・消防設備 ・空調設備
・自動ドア ・清掃業務
・昇降機 ・機械警備
・受水槽 ・建築物定期報告 等々

施設の包括的管理委託

【効果】
・契約事務の一本化による事務量の削減
・専門的知見による業務全体の水準の向上、均一化
・スケールメリット、エリアマネジメントによる効率化、コスト削減
・統一した基準に基づく施設状態の把握とメンテナンスサイクルの構築
・事業者提案による付加価値（＋α）も期待

等々

⇒「包括的管理委託」についてもっと詳しく知りたい。
（委託先の業種、の業務の対象範囲、対象施設、導入の際の留意点、
実際の導入事例など）
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福島県鏡石町

愛宕山橋
あ た ご や ま は し東北自動車道

至青森

至東京

東北本線

国道４号

この地図は、国土地理院長の承認を得て、同院発行の電子地形図
（タイル）を複製したものである。（承認番号 平 30 東複、第 23 号）

テーマ③『施設マネジメント
（施設の包括的管理、集約・撤去）』

1

愛宕山橋

福島県鏡石町

利用農地

ｱﾝﾀﾞｰﾊﾟｽ

【集約検討理由】
・近年遊休農地が多く橋梁利用者が少ない。
・点検費、修繕費に費用がかかる。
・近くにアンダーパスがあるため迂回できる。
上記の理由から集約を検討しているが、まだ検討段階である。

この地図は、国土地理院長の承認を得て、同院発行の
電子地形図（タイル）を複製したものである。（承認番号
平 30 東複、第 23 号）

テーマ③『施設マネジメント
（施設の包括的管理、集約・撤去）』

2
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インフラメンテナンス国⺠会議 東北フォーラム
第1回マッチングイベント

包括委託 ／ 集約化・撤去

平成31年2⽉4⽇

パシフィックコンサルタンツ株式会社
稲光 信隆
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 包括委託
 包括委託とは
 導⼊の背景
 導⼊パターン
 包括委託の発展形
 導⼊に向けた検討

 集約化・撤去
 集約化・撤去の背景
 集約化・撤去とは
 集約化・撤去のパターン
 集約化・撤去に関する検討
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包括委託とは

3
出典：国⼟交通省総合政策局資料をもとにPCKKが作成

包括委託
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包括委託とは
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 包括的民間委託とは、受託した民間事業者が創意工夫やノウハウの活用により

効率的・効果的に運営できるよう、複数の業務や施設を包括的に委託すること。

 包括委託の対象とする業務や施設の範囲はさまざまなパターンがありうる。

 民間事業者の創意工夫を引き出すため、複数年契約、性能発注方式※にする

場合が多い。

※ 受託者に対して一定の性能確保を条件として課しつつ、運営方法の詳細は

受託者の自由裁量に任せる発注方式

出典：社会資本の老朽化対策情報ポータルサイトをもとにＰＣＫＫが作成
http://www.mlit.go.jp/sogoseisaku/maintenance/_pdf/activity02_pdf01.pdf
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包括委託導⼊の背景
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このままでは
適切な⽇常管理を持続できない
 維持管理予算の不⾜
 職員の不⾜／苦情対応に忙殺
 地元企業の減少／従業員の⾼齢化
 ⽼朽化による損傷箇所の増加
 魅⼒が低く、担い⼿の確保に苦労

• 限られた予算の中でも、安全・安⼼
なサービスを持続的に提供したい

• 維持管理や災害対応の担い⼿を確保
したい

→ 地域の課題や実情に応じて導⼊パターンはさまざま
→ できるところから始めて段階的にステップアップ

⽇常的な維持管理の包括
（パトロール、除草・剪定、清掃、軽微な補修、災害対応 等）

背景 管理者の想い
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包括委託の導⼊パターン
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地元企業の
減少

＜包括委託の事例（導⼊当初）＞
【H21年度〜】

• 管内全域の道路の⽇常管理
• 事業協同組合（地元企業）

• 単年→２カ年【Ｈ25年度〜】

• 構造物等簡易点検の追加
【Ｈ29年度〜】

＜Ⅱ期⽬以降の拡⼤＞

地元企業の
育成

現業職員の
退職対応

【H29年度〜】

• 中⼼部の道路･公園等の⽇常管理
• 直営業務の⺠間化（苦情対応･現地対応）

• 全体マネジメント業務
• 地元企業のＪＶ

• ２カ年→５カ年
• 当初エリアの拡⼤
• エリア数の増加（１→２）
• 橋梁定期点検の追加

【いずれもＨ31年度〜】

⺠間活⼒の
活⽤（サー
ビス向上、
経費縮減）

【H26年度〜】

• 中⼼部の道路の⽇常管理
• 直営業務の⺠間化（苦情対応･現地対応）

• ⼤⼿＋地元企業のＪＶ

• エリア拡⼤、総括マネジ
メント業務の追加

• 500万円未満の補修⼯事
を単価契約で追加
【いずれもＨ30年度〜】

福島県宮下⼟⽊

新潟県三条市

東京都府中市

＜主な課題＞

出典：各⾃治体HP等公表資料をもとにPCKKが作成
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包括委託の発展形
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＜背景＞
• 橋梁等の点検や補修の職員対応の負担が⼤きい
• 地元企業にもインフラの点検や補修の担い⼿になってほしい

■ 橋梁等の修繕系業務の包括化

橋梁定期
点検業務
※エリア内の

15m未満全ての
橋梁

【導⼊当初（Ｈ29〜30年度）】

道路・公園等の⽇常管理
直営業務（苦情対応・現地対
応）の⺠間化
全体マネジメント業務
※1件当たり50万円未満の補

修対応

２カ年契約

道路・公園等の⽇常管理
直営業務（苦情対応・現地対
応）の⺠間化
全体マネジメント業務
※1件当たり130万円未満の補
修対応

5カ年契約 ※橋梁定期点検のサイクルを考慮

市中⼼部の⼀部エリア 当初エリアの拡⼤、エリア数増（1→2）

【Ⅱ期⽬（Ｈ31年度〜）】
• ⽇常管理の包括に、橋梁定期点検を取り込み＋補修範囲の拡⼤
新潟県三条市

出典：⾃治体HP等公表資料をもとにPCKKが作成
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包括委託の導⼊に向けた検討
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■ 包括委託の導⼊検討のポイント

 ◆民間創意工夫を引き出すための方策 

性能規定
・要求⽔準に基づ
く⾃主判断 

・⽅法や材料等に
⾃由裁量 

＋

官⺠双⽅にとってメリット があり、 
かつ 確実に実⾏しうる仕組みづくり 

複数年化 

施設･業務の包括 

エリアの⼀括化 

• 複数の施設･業務をただ束ねるだけではなく、
官⺠双⽅にメリットがある包括的⺠間委託の仕組みの構築

地域の実情にあった「施設や
業務の包括範囲」「エリア」
「契約期間」を検討
権限と責任を包括的に⺠間に
委ねることで⺠間の創意⼯夫
を引き出す⽅策を検討

－6－
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番号 年度 発注者 業務名 概要

① H23 ⻘森県 ⻘森県有料道路サービス向上策等検討業務 FS調査（公社管理道路）

② H24 国交省国⼟技術
政策総合研究所 維持管理に係る包括的な契約⼿法に関する調査業務 研究

③ H25 国交省国⼟技術
政策総合研究所

維持管理調達における契約変更に伴うリスクの取り扱い⼿法に関
する調査業務 研究

④ H27 相模原市 道路施設維持管理計画策定⽀援業務委託 FS調査

⑤ H27 宮城県多賀城市 官⺠･地域連携等によるインフラ施設の包括的管理検討調査業務委託 FS調査

⑥ H26-27 福島県県中建設
事務所 公共施設の包括的維持管理⼿法検討業務 FS調査＋発注⽀援

⑦ H27 新潟県三条市 地域維持型社会インフラ包括的⺠間委託検討調査業務委託 FS調査

⑧ H28 新潟県三条市 地域維持型社会インフラ包括的⺠間委託検討調査業務委託 発注⽀援

⑨ H28 ⾜⽴区 公園等の管理業務外部化検討委託 FS調査

⑩ H28 福島県宮下⼟⽊
事務所 中⼭間地域道路等維持補修業務検討業務 検証･改善

⑪ H29 福島県県中建設
事務所 包括委託検証調査業務委託 検証･改善

⑫ H29 沖縄県⼋重⼭⼟
⽊事務所 包括維持管理導⼊⽀援業務委託 FS調査

弊社の業務実績（包括委託）
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橋梁 集約化・撤去の背景
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出典：社会資本整備審議会 道路分科会 第６１回基本政策部会資料
http://www.mlit.go.jp/policy/shingikai/road01_sg_000344.html

地⽅公共団体が管理する橋梁延⻑が増加している
⼀⽅で通⾏⽌め橋梁数が増加

維持管理に関する負担の増加

（km）

１５m以上の橋梁延長の推移
（地方公共団体管理）

※道路統計年報

無名橋126（愛知県あま市）

通行止め橋梁

長尾小学校前歩道橋
（兵庫県宝塚市）

379

545

300

400

500

600

H25 H26 H27 H28

（橋）

通行止め橋梁の推移
（地方公共団体管理）

※H28.10 道路局調べ

6,698 

7,503 

6,000

6,400

6,800

7,200

7,600

H17 H20 H23 H26
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橋梁 集約化・撤去とは
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①今後も同等以上の
機能が必要な橋梁

②（周辺環境の変化により）
役割を終えた橋梁

橋梁架替

単純撤去

③同じ機能で作り直
すほどではないが…、
何らかの機能の保持が
求められる

集約化・撤去
・機能を低下させる⇒ダウンサイジング
・迂回路の機能を充実させる⇒撤去＋迂回路の改良
・架替橋梁を集約する⇒2橋を１橋に集約 等

＜状況＞⽼朽化等により現橋の継続利⽤が困難

Copyright © Pacific Consultants Co., LTD.

橋梁 集約化・撤去のパターン
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• 利用実態や周辺道路状況に応じて、取り得る選択肢はさまざま

事例①：ダウンサイジング

事例③：迂回路の整備（取付道路）

事例②：迂回路の改良

整備前 整備後

車道機能を隣接橋に集約し、人道橋にリニューアル 迂回路の交差点改良、道路拡幅＋老朽橋撤去

「撤去」 「交差点改良」

左折可能左折
困難

整備前 整備後整備前

整備後

出典：社会資本整備審議会 道路分科会
第６１回基本政策部会および
国⼟交通省公表資料よりＰＣＫＫが作成

http://www.mlit.go.jp/policy/shingikai/road01_sg_000344.html
https://www.kkr.mlit.go.jp/osaka/kanri/maintenance/09kaigi/08.pdf

取付道路の整備
＋老朽橋撤去
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橋梁 集約化・撤去に関する検討
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＜課題（⾃治体の困りごと）＞
⽼朽化が進展した橋梁の取り扱い
• 補修対応困難な橋梁

（物理的、投資効果判断）
個別
橋梁

管理負担が⼤きい橋梁の取り扱い
• 跨線橋／跨道橋

（特に新幹線や⾼速道路）

線的
橋梁群

橋梁数の削減への取組み
・多⼤な保有数の橋梁

⾯的
橋梁群

＜対応内容＞
個別橋梁に対する事業内容の検討
（架替〜集約化・撤去〜単純撤去）

同⼀交差物件上の橋梁集約化・撤去
に向けた再編計画の検討

計画的に削減していくための
全市的な⽅針や計画づくり

「更新」「撤去」には⼤きな費⽤・時間がかかる。
⻑い⽬で⾒た計画を持つことが重要！

（無駄な投資の回避）

これに加えて…、
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Thank you so much for 
allowing us to make a presentation.
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